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Verantwortung in Zeiten
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Warum wir angesichts der tiefgreifenden Transformation
des Arbeitsmarktes neu nachdenken mussen.
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Der Elefant im Raum — Nimmt uns Kl die Arbeitsplatze weg?

Mythos Realitat
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Die Angst vor der totalen Ersetzbarkeit ist ein Kl tibernimmt Automatisierung, Datenanalyse & repetitive / :

historisches Leitmotiv. "Arbeitsplatze verschwinden." Aufgaben. Menschen ibernehmen Kreativitat, Empathie &

Komplexitat. Der Fachkraftebedarf steigt sogar.
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NICHT ARBEITSPLATZE VERSCHWINDEN - SONDERN TATIGKEITEN VERANDERN SICH.

_Technisches Potenzial ist nicht gleichzusetzen mit tatsachlicher Substitution (es gibt rechtliche, kulturelle & ethische Hiirden).
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Die Schweizer Kase-Metapher — Wo entsteht die Lucke?

“ 1 Wofiir fehlt im Arbeitsalltag die Zeit?
» Wann passieren die meisten Missgeschicke?

Tatigkeit: Burotatigkeit (z.B. ein
komplexes Angebot schreiben).

Vorher: Bis zu 4 Stunden Aufwand.

Kl-Einsatz: Reduktion auf
1 Stunde Aufwand. 1

Das Resultat: 3 Stunden

Zeitersparnis pro Vorgang.
Die entstehende Effizienz.
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Die Konsequenz der neuen Kapazitaten

Was passiert mit diesen frei gewordenen neuen Kapazitaten?

Transformation bedeutet: Nicht die Technologie
verandert Unternehmen - sondern das,

sondern das, was wir mit den
gewonnenen Kapazitaten machen.

@ 1. Mehr Zeit fir das, was wirklich Wert schafft. /, _— \
T

Q\/ 2. Mehr Zeit fur strategische Entscheidungen.

@ 3. Mehr Zeit fur menschliche Beziehungen. Zeit Kosten

O\/ 4. Mehr Zeit fur Entwicklung und Qualitat.
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Praxisbeispiel 1 — Die Radiologie im Wandel

Was Technologie Menschliche e 9

ubernimmt ({5}) Wertschopfung (?) A A

- Bildauswertung (KI erkennt Auffalligkeiten 1. Kontextualisierung: Was bedeutet der Befund
schneller) fur exakt diesen Patienten? (Einordnung in

Gesamtbild/Vorerkrankungen).

2. Kommunikation: Befunde verstandlich erklaren,
Angste nehmen, Therapieoptionen besprechen.

3. Interdisziplinare Entscheidung: Abstimmung
mit anderen Arzten, Therapiepfade
entwickeln.

4. Verantwortung: Die finale Entscheidung und
Risikoabwagung.

- Vorbefundung
- Mustererkennung in riesigen Datensatzen
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Praxisbeispiel 2 — Die Landwirtschaft im Wandel

Was Technologie
ubernimmt (i)

- Sensorik und Bodenanalyse in Echtzeit

- Automatische Maschinensteuerung (GPS)
Uber das Feld

- Datengesteuerte Ertragsprognosen

Menschliche
Wertschopfung (?)

1. Systemisches Denken: Wann greife ich ein?
Wie balanciere ich Ertrag, Nachhaltigkeit und
Risiko?

2. Erfahrung & Intuition: Wetter, Boden, Timing -
das unersetzliche ,Gefuhl fur den Betrieb”.

3. Strategische Entscheidungen: Fruchtfolge,
Investitionen, langfristige
Betriebsentwicklung.

4. Anpassungsfahigkeit: Agiler Umgang mit
Unsicherheit (Klima, Marktvolatilitat).
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Messbarkeit — Das Substituierbarkeitspotenzial

Dies misst schon heute den Anteil der Tatigkeiten, welcher durch Computer oder

Maschinen erledigt werden kann. Es ist ein Indikator fur den Wandel eines Berufs, nicht

- flr den automatischen Arbeitsplatzverlust!

N~

Beispiel: Kaufmann/-frau fur Bijromanagement

¢ [x] Buchfiihrung, -»
N Buchhaltung P ¢ 5} [X] Korrespondenz

[ ] Personalwesen
(Nicht automatisierbar)

\ ¥
o

/%, [X]Postbearbeitung

4¢ [X] Terminplanung, Q¢ [X] Biiro- und
o -Uberwachung &N Verwaltungsarbeiten

5von 6

wesentlichen Tatigkeiten

=83%

Substituierbarkeitspotenzial. ‘i

-
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Tools fur die Praxis — Der Job-Futuromat (I1AB)

= 5. ,’ Warum der Mensch bleibt.
S Job-Futuromat L Adeypoicia Warum der Mensch bleibt. Ein Blick auf die
S— "Weiteren Tatigkeiten", die Flexibilitat und
e e e srsmorsn | menschliche Interaktion erfordern:

(=1 Job Profeszion Viargm dar Mansch Sloiet
Sh Sans 3 dle "Rroteron Taligbeiten', cle Flacbat
andg measehnshe INaralton erfONanm

") Reisekosten- und Spesenabrechnung
. Besprechungsvorbereitung & -organisation

1 Buromaterialverwaltung

2 Kunden- und Besucherempfang

—  Phonotypie & Prasentationsunterlagen

Beispiel Sekretar*in: 88% Automatisierbarkeit 7 erstellen
(7 von 8 Kerntatigkeiten sind Stand heute durch , |
Technologie ersetzbar). = Korrekturlesen & Social-Media-

Kommunikation
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https://job-futuromat.iab.de/

Der Wandel beschleunigt sich: Substituierbarkeitspotenzial steigt stetig
Anteil der Beschaftigten, die in Berufen mit hohem Substituierbarkeitsrisiko arbeiten
(Anteil ersetzbarer Tatigkeiten >70%).

45%

40%

35% ’
Deutschland gesamt

30%




Grof3e regionale Unterschiede in Baden-Wurttemberg

Betroffenheit der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten von einem hohen Digitalisierungspotenzial (>70%).
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Takeaway: Die Transformation trifft nicht alle Regionen gleich.
Die lokale Wirtschaftsstruktur definiert die Dringlichkeit des Wandels. B




Anforderungsniveaus - Wer ist am starksten betroffen?
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02022 82019 BVeranderung 2019/2022 in %-Punkten
The Crucial Trend

- Der Zuwachs fur Fachkrafte fallt am gro3ten aus (+8%).
- Der Anteil digitalisierbarer Tatigkeiten innerhalb von Expertenberufen hat sich am deutlichsten erhoht
(Anstieg von 28% auf 39% = +10% Zuwachs). Technologie dringt massiv in die Wissensarbeit vor.
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Branchen im Wandel - Gewinner, Verlierer und ein Paradoxon
Massive Verschiebungen am Arbeitsmarkt (IAB Prognose flr die nachsten 15 Jahre).

Die Gewinner (Wachstum):
Gesundheit, Erziehung und
Soziales sind die unangefo-
chtenen Wachstumsmotoren
der Zukunft.

Die Verlierer (Rickgang): *—-—— g ———

i cC IISn-Clen SIS D e 1/ DielT-Paradoxie: Offiziell wird fiir
und das Verarbeitende Gewerbe :.:

: . e die IT ein Zuwachs prognostiziert.
verlieren massiv an Bedeutung, LrziaA.. Aber Vorsicht: Moderne KI (wie Devin
da Kl hier vieles leisten kann. ' | oder Claude) automatisiert genau

% diese Entwickler-Jobs am schnellsten.
- Diese Prognose wackelt bereits!
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Die realeEntwicklung in Baden-Wurttemberg
(Stand Oktober 2025)

Ruckgang der Beschaftigung in der Industrie aktuell bestatigt
(Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, Vorjahresveranderung).

-40.300 Offentliche Verwaltung

Verarbeitendes Gewerbe

-32.800

Metall- und Elektroindustrie

Gesundheitswesen

Arbeitnehmeriiberlassung (Zeitarbeit) -2.200 Heime und Sozialwesen

Rucklaufige Branchen Wachsende Branchen
(Die Transformation greift) (Der menschliche Fokus)
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Warum passiert das? Die drei Treiber des Wandels

1. Technologie: Kl und die 2. Demografie: Es gibt . Qualifikations-Mismatck
rasante schlichtweg weniger & Krisen: Es fehlen
Automatisierbarkeit von Menschen. die richtigen Skills
komplexen Aufgaben Arbeitskrafte gehen (Fachkraftemangel).
verandern Tatigkeiten von schneller in Rente, was Aktuelle wirtschaftliche
Grund auf. das Wachstum Krisen erschweren die
massiv begrenzt. Situation zusatzlich.
T ‘ ~

Die paradoxe Realitat heute: Die Gesamtbeschaftigung wachst kaum noch. Die Industrie baut aktuell massiv
Stellen ab, aber der Fachkraftemangel bleibt bestehen, da Branchen ungleich schnell transformieren.
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Das Demografie-Dashboard - Deutschland 2040

Die Ausgangslage: Zentrale Zahl: Bis 2040 fehlen

Bis 2035 gehen 12-13 Mio. Menschen in Rente. . oy . oo
Heute fehlen bereits 1,7 Mio. Fachkrafte. ca. 3 bis 3,3 Milionen Arbeitskrafte.

Deutschland 2040 - Die "Hoffnungsrechnung"
‘ 3,1 Mio. weniger Fachkrafte 1

& ,Vereinfachte ‘ [ = | Minus 0,8 Mio. (durch mehr Erwerbsbeteiligung/Integration) ’

Szenariobetrachtung*“

‘ (— Minus 1,1 bis 2,3 Mio. (durch Kl & Automatisierung)
& Wir miissten so gut wie jeden

Beschaftigungsfahigen gezielt
qualifizieren und in Arbeit bringen = ErgebniS:

R ymesmateh Eine Restllicke von 0 bis 1,2 Mio. fehlenden Arbeitskraften.
Zusatzlich konnten 1,1 Millionen Stellen dauerhaft unbesetzt bleiben.

Das eigentliche Problem: In vielen Berufen sind 60-70% der Tatigkeiten automatisierbar.

Fazit: Das Problem ist nicht Arbeit - sondern Struktur. T



Die menschliche Antwort - Skills der Zukunft

Erwartete Entwicklung der Kompetenznachfrage. Welche Fahigkeiten zahlen in einer Welt der Kl wirklich?

\ o

Analytisches Denken: Unternehmerische Initiative: Der wertvollste Skill: Anpassungsfahigkeit:

Muster verstehen und Chancen ergreifen und Empathie. Die Fahigkeit, sich Schnell lernen und mit

komplexe Sachverhalte Losungen finden. emotional zu verbinden, Ambiguitat umgehen.
evaluieren. wird zum ultimativen

Differenzierungsmerkmal.

£€ —ﬁ
Transformation: Von 'Was muss ich konnen?"
| zu 'Wie muss ich denken?"
)
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Ambidextrie — Die Kunst der beidhandigen Fuhrung
Die Fahigkeit, gleichzeitig Stabilitat zu geben und den Wandel aktiv zu gestalten.

Exploration (Der Wandel)

Exploitation (Das Tagesgeschaft) '

- Fokus: Stabilitat, Effizienz,
Prozessoptimierung.

- Fokus: Innovation, Anpassung,
Neues erkunden.

- Fuhrungsstil: Coachend,
begleitend, fragend.

- Fuhrungsstil: Direktive
Steuerung, zielorientiert.

- Kultur: Fehlervermeidung,
Leistungserbringung.

- Kultur: Ambiguitatstoleranz,
Experimentierfreude
(Fehlertoleranz).

e
|

Schlisselkompetenz: Rollenflexibilitat. Die Fuhrungskraft muss situativ erkennen,
welcher Modus gefordert ist, und flieBend wechseln.
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Der Schlussel liegt in der intrinsischen Motivation

(F .
Das alte Paradigma: Flhrung durch Druck,

Angst, Zwang und Kontrolle. Funktioniert in

der komplexen Wissensarbeit nicht mehr.
! 4

Das neue Paradigma: Fuhrung durch Neugier,

Sinn und Eigenantrieb. Bildung ist nicht mehr

nur Wissen vermitteln, sondern Instrumente
erlernen, mit denen man an Wissen gelangt.

Die goldene Regel:

"Menschen dort packen, wo sie wollen.
Nicht dort, wo sie mussen."
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Verantwortung als Kern des Wandels

=

Dieser Wandel geht nicht nur um Fahigkeiten.

IR R:i:kneue Art von Verantwortung.
N Die Zukunft der Arbeit wird nicht durch

Technologie entschieden. Sie entscheidet sich

durch strategische{eIE1l}jl;¢1{]s) und durch
verantwortungsvolle Fuhrung.




Unser Beitrag: Wie wir diese Transformation begleiten

ﬁ
g

L)
Analyse & Profiling Strukturierung
Substituierbarkeitsanalysen Strategische Planung
(far Einzelne, Teams, und Strukturierung der
Unternehmen). Transformation.

Feststellung personlicher
Kompetenzen, Talente,
Motive und Werte.

=l

Qualifizierung &
Umbau

Passende
Qualifizierungsstrategien
entwickeln.

Hilfe bei Um- und
Neuorientierung,
Unterstutzung beim
Quereinstieg (Matches
generieren).

blema

BERUFLICH RICHTIG PLATEIERT

A

&

Personalabbau

(Verantwortungsvoll)

Outplacement,
Transferagentur,
Transfergesellschaft
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Die finale Entscheidung

Die Zukunft der Arbeit entscheidet sich nicht an der Technologie. Sie entscheidet sich daran, wie
wir Verantwortung ubernehmen: fur uns selbst, fur unsere Unternehmen, fur unsere
Mitarbeitenden und fur unsere Region.

Welche Verantwortung

1Sie'morgen aus
der neu gewonnen Zeit?
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